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Stručný záznam jednání a shrnutí diskuse na  
18. zasedání RVUR dne 17. července 2008, 14.00 – 16.30 hod. 

 
Úvod  
 
Předsedající  sen. Prof. RNDr. Bedřich Moldan, CSc., předseda Výboru pro Strategii (VpS) RVUR, 
uvítal přítomné a požádal členy Rady o vyjádření souhlasu s programem jednání. Zároveň 
předsedající požádal, aby byl omluven pro případ nutnosti vzdálit se ze zasedání na hlasování 
probíhající schůze Senátu Parlamentu ČR. V souvislosti s tím člen RVUR T.Zídek navrhl, aby byl 
mírně upraven program jednání – bod 4 předřazen bodu 2 a 3, s čímž členové Rady vyjádřili 
souhlas.  
 
K bodu jednání č. 1 
Jmenování nových  členů  RVUR – viz usnesení č. 1 
 
K bodu jednání č. 4 
Informace o průběhu zpracování  třetí Situační zprávy k SUR ČR 
Informace byla přednesena předsedou VpS a vedoucím PS I B.Moldanem. Práce započala 
v návaznosti na rozhodnutí VpS 13.února 2008. Hlavní editor  třetí Situační zprávy COŽP UK se  
28.2. 2008 dopisem svého ředitele obrátil na gestory a zpracovatele s podrobným popisem způsobu 
zpracování a časovým harmonogramem. Na konci června 2008 byla připravena první verze 
dokumentu a 7. července rozeslána k připomínkám všem gestorům a zpracovatelům. Zároveň je 
komunikováno s gestory a zpracovateli, kteří své příspěvky nepřipravili v termínu. Na konci června 
se ředitel COŽP obrátil na tyto gestory a zpracovatele dopisem. Připomínkování  první verze 
probíhá v termínu do 15. srpna 2008. Poté bude připravena druhá verze a opět se počítá 
s připomínkovým řízením. Zpráva bude dokončena na počátku října 2008, předložena RVUR a  
Fóru pro UR  2008 a vládě ČR k informaci. 
Členové Rady vzali informaci na vědomí a uložili předsedovi VpS a vedoucímu PS I  RVUR 
dokončit SZ 2008 v souladu s harmonogramem prací  k následnému předložení vládě k informaci. 
V návaznosti na průběh projednání bodu 3 programu byl harmonogram uzpůsoben –viz bod 3. 
 
K bodu jednání č. 2 
Strategie udržitelného rozvoje ČR (postup aktualizace 2008 - 2009) 
Dosavadní průběh práce nad aktualizací SUR ČR vyhodnotil M.Smutný, odpovědný zástupce 
zpracovatele Integry Consulting Services, s.r.o. Ve své prezentaci zhodnotil klíčové zásady 
zpracování materiálu a zpřesněný obsah (analýza trendů, SWOT analýza, vize, priority a cíle včetně 
alternativ, způsoby implementace; dále strukturu zpracovatelů, harmonogram přípravy a následného 
i průběžného projednání). K materiálu „Aktualizace Strategie udržitelného rozvoje ČR – úvodní 
teze“, zpracovanému v květnu 2008 a předloženému RVUR na jejím 17. zasedání, již proběhla 
veřejná diskuse, jejíž výsledky byly M.Smutným též vyhodnoceny. 
Po prezentaci vystoupil předsedající s návrhem, aby diskuse k  bodu programu 2 byla spojena 
s diskusí k bodu 3 programu, neboť se jedná o úzce propojené oblasti. 
 
K bodu jednání č. 3 
Předložení nového komplexního návrhu zpracování SUR ČR 
S návrhem vystoupil člen RVUR a předseda Řídicího výboru (ŘV) k dopracování aktualizované 
SUR ČR T.Zídek (MF). S odkazem na materiál o základních rysech strategické práce připravený 
k jednání a rozeslaný v předstihu členům RVUR a uskutečněné jednání ŘV 30.6.2008 a jeho 
výsledky zdůraznil, že příprava aktualizace SUR ČR opětovně odhalila pociťovanou potřebu 
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koordinace přípravy strategických dokumentů ČR, provázání jejich obsahu a vytvoření podkladů 
pro strategické rozhodování vlády ČR. 
Podstatou nového komplexního návrhu je  

• systémový přístup (využití principů strategické práce, široká spolupráce resortů a veřejné 
správy na všech úrovních, akademické sféry, podnikatelských kruhů, nevládních organizací a 
zájmových skupin; návrh variantních řešení, specifikace vizí, rozhodnutí, nákladů a dopadů na 
státní rozpočet; pravděpodobnostní předpovědi; horizontální koordinace přípravy SUR ČR a 
Národního  programu  reforem (NPR), propojení s přípravou dalších dokumentů, např. PÚR ČR 
s cílem zevrubné analýzy a návrhu řešení strategických problémů ČR);  
• stanovení nezávislého nadresortního koordinátora se záměrem zabezpečit posílení 
strategické spolupráce všech resortů, vytvoření pracovních týmů pod jeho koncepčním vedením. 
O tomto záměru bylo jednáno s M.Morou (ÚV ČR)  a jeho dopisem z 10.7. t.m. byla přislíbena 
potřebná součinnost; 
• zpracování návrhu dokumentu metodického postupu přípravy strategických dokumentů, 
který bude obsahovat varianty střednědobých a dlouhodobých vizí a cílů a rozhodnutí s dopady 
do ekonomické a sociální oblasti; většina dosavadních strategických dokumentů spíše analyzuje, 
než vytváří reálné podklady pro strategické rozhodování; 
• alokace odpovídajícího objemu finančních prostředků na zpracování dokumentu. 

 
Nejde o zpochybnění dosavadního způsobu přípravy materiálu, ale nutnost pokusit se postoupit o 
úroveň výše – usilovat o propojení různých aspektů a rovin v oblasti strategického rozhodování 
vlády ČR. Zároveň vystupující připustil, že složitost úkolu je v současné době dána i odmítavým 
přístupem vlády ke koncepci udržitelného rozvoje jako takové. 
Členové Rady a jejich alternáti a hosté jednání (B. Moldan, P. Švec – předseda VpK RVUR, M. 
Smutný, R. Bízková-MŽP, Z. Drhová- CESES, M. Půček-MMR, P. Pergler-MF, M. Zezůlková-
SMO, P. Šremer-MŽP, J. Šulc-ČMKOS, S. Czesaný-ČSÚ) podpořili prezentovaný komplexní 
návrh a jeho metodické aspekty a v diskusi se vyslovili k následujícím otázkám: obecné potřebě 
vytvoření centra strategického řízení při vládě ČR; propojení strategických dokumentů ČR; úkolu 
posílení strategického řízení, neboť strategické řízení bude nesporně pojato jako jedna z priorit SUR 
ČR; jaké mezikroky zařadit do procesu přípravy dokumentu (např. studie mezinárodních metodik 
tvorby strategií, posouzení záměru z hlediska vládní metodiky přípravy strategických dokumentů 
z r. 2000); přístupy ke zvýšení relevance práce nad aktualizací SUR prostřednictvím získání 
podpory na úrovni vlády; způsoby překonání převážně analytického zaměření strategických 
dokumentů ČR; nutnost řešit v rámci aktualizace SUR metodologické otázky ( kritéria a parametry 
udržitelného rozvoje v mezinárodním srovnání, vyhodnocení teorií udržitelného rozvoje, zejména 
v ekonomickém pilíři, propojení situačních zpráv k SUR s jasně definovanými prioritami udrž. 
rozvoje v časovém výhledu, obsaženými nově v SUR, apod.). 
Dle názoru diskutujících nelze přehlížet otevřené otázky, které vyplývají z rozšíření obsahu 
mandátu k aktualizaci SUR ČR, a to zejména: podceňování důležitosti strategického plánování 
v podmínkách ČR, jež se může na průběhu široce pojaté aktualizace projevit; časový harmonogram  
přípravy, který by byl částečnou změnou koncepce a rozšířením zadání narušen (usnesením vlády 
ČR č. 1434 z 19.12.2007 byl termín předložení vládě stanoven na 30.11.2009); jak zabudovat do 
nového způsobu zpracování SUR ČR dosavadní výsledky práce nad dokumentem; jak neohrozit 
komunikační aspekty aktualizace SUR – oficiálně byla dopisem náměstkyně MŽP R.Bízkové 
oslovena široká platforma neméně než 40 důležitých hráčů na vnitropolitické scéně  a přizvána 
k zapojení se do procesu aktualizace, což se již pozitivně projevilo v dosavadním průběhu veřejné 
diskuse.  
Po rozsáhlé diskusi Rada rozhodla uložit přípravu  souboru následujících tří materiálů:  

• metodický materiál zaměřený na řízení a provázání strategických dokumentů ČR (připraví  
předseda ŘV k dopracování aktualizované SUR ČR T.Zídek);  
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• analýza trendů a SWOT analýza k dopracování SUR ČR jako zobecnění práce na aktualizaci 
provedené v r. 2008 (připraví M.Smutný, Integra Consulting Services, s r.o.) 

• třetí Situační zpráva k SUR ČR (připraví předseda VpS RVUR B.Moldan). 
Nejzazší termín předložení materiálů k projednání RVUR je 2. říjen 2008. Průběžně budou probíhat 
konzultace zpracovatelů a členů příslušných pracovních orgánů. RVUR se sejde na svém 19. 
zasedání dne 9. října 2008 ve 14 hod. s cílem materiály posoudit a po schválení následně předložit 
vládě ČR.  
O předložení vládě ČR v říjnu 2008 požádá Rada výkonného místopředsedu RVUR, místopředsedu 
vlády a ministra životního prostředí RNDr. M. Bursíka a ministra financí Ing. M. Kalouska. 
 
Pro tento návrh hlasovalo z přítomných 19 členů RVUR a jejich alternátů pověřených hlasováním 
18 členů Rady disponujících 19 hlasy (členka RVUR Z. Drhová byla zároveň pověřena 
zastupováním a hlasováním za člena Rady V. Koteckého). 
1 se zdržel. V současnosti má RVUR 27 členů. 
 
K bodu jednání č. 5 
Různé  
M. Půček (MMR) v návaznosti na dotazy členů Rady stručně charakterizoval průběh diskuse na 
zasedání vlády ČR dne 9.7.2008 k předloženému materiálu Strategie vzdělávání  pro udržitelný 
rozvoj České republiky (2008-2015). Diskuse probíhala bouřlivě a ne zcela ve prospěch 
předloženého materiálu, všichni přítomní členové vlády však hlasovali pro jeho schválení. 
Diskutující  vyslovili své názory na implementaci Strategie (příprava akčních plánů, apod.); 
tajemnice Rady rozešle schválený text dokumentu a text usnesení pro využití členy Rady. 
J. Burel (MPO) připomněl v diskusi otázku dalšího obsahu činnosti VpS RVUR, jíž by bylo vhodné 
se zabývat. Dle předsedajícího jde o součást diskuse spojené s procesem dokončení aktualizace 
SUR ČR. 
 
 19. zasedání RVUR se bude konat dne 9. října 2008 ve 14 hod. 
 
 
 
 
 
 
 

Zapsala:  J.Hlaváčková   

Ověřili:  T.Zídek, P.Šremer (bod č.3 programu) 

Schválil:  Sen. prof. RNDr.Bedřich Moldan, CSc., předsedající 

17. července 2008 


